REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL “LISANDRO ALVARADO”
DIRECCION DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA

MAPAS MINISTERIALES EN
RESPUESTA A MOTORES
PRODUCTIVOS

Octubre 2024



Institucion Universitaria A0089 Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado” UCLA

Autoridad Universitaria | Prof. Edgar Bartolomé Alvarado Ramirez. Rector. Septiembre 2024

MOTORES A LOS QUE RESPONDE LA UNIVERSIDAD CENTROCCIDENTAL “LISANDRO ALVARADO” UCLA

1.- Agroalimentario 10.- Construccion 14.- Banca y Finanzas
3.- Industrial 11.- Forestal 17.- Criptomoneda
5.- Economia Comunal y social 13.- Telecomunicaciones e Informética 18.- Emprendimiento Productivo

MAPAS MINISTERIALES RELACIONADOS CON FUNCIONES UCLA

MAPA DE CAPACIDADES MAPA DE OPORTUNIDADES MAPA DE NECESIDADES

Centrarse en las tendencias del mercado laboral, | Incluir &reas donde la Universidad requiere
colaboraciones con empresas, programas de | mejoras, como actualizacion de programas
intercambio y financiamiento para investigacion. | académicos, capacitacion del personal o inversion
Identificar oportunidades para que la Universidad | en tecnologia. Identificar estas necesidades es
pueda posicionarse estratégicamente. clave para el desarrollo institucional.

Incluir aspectos como la infraestructura, el personal
docente, la oferta académica y los recursos
tecnolégicos. La Universidad podria ser evaluada en
términos de sus fortalezas en estas areas.

1. Oferta académica de Veintitrés (23)

programas de pregrado y ochenta (80) de 1. Programas de formacion y actualizacién

permanente del talento humano.

pgstgrado. _ : . 2. Actualizaciéon de sueldos y beneficios al
2. Sistema académico multimodal. Un mil
S . . S talento humano.
veintitrés (1.023) cursos en linea, aulas y | 1. Convenios Interinstitucionales con S
. \ . . ' L 3. Actualizacion de los programas
espacios virtuales. universidades con organismos publicos y académicos v adecuaciones de la duracion
3. Atencion Biopsicosocial a ocho  mil privados nacionales e internacionales. de las carrer;/s
cuatrocientos cuarenta (8.440) estudiantes | 2. Alianzas estratégicas y cooperacion L ¥ . . .
i . S 4. Instauracion de salidas intermedias vy
activos de pregrado. interinstitucional. certificaciones en los roaramas
4. Actividades, proyectos de investigacion (49) | 3. Redes y medios de Comunicacion. académicos de prearado prog
y 15 Revistas Cientificas indexadas. 4. Divulgacién y difusién del quehacer S de preg ' . .
; . o2 5. Incorporacion de cursos nivelatorios e
5. Laboratorios, tres (03) Unidades de institucional.

introductorios con caracter de
obligatoriedad en los programas
académicos de pregrado.

6. Mecanismos para la movilidad estudiantil y
de trabajadores.

Investigacion, un (01) Bioterio y tres (03) | 5. Financiamiento Nacional e Internacional.
Estaciones Experimentales activas.

6. Vinculacion UCLA con el entorno con
multiples actividades de extension, cultura y
deportes.




MAPA DE CAPACIDADES

MAPA DE OPORTUNIDADES

MAPA DE NECESIDADES

7.

10.

11.

12.

13.

14.

Treinta y cinco (35) Cursos, talleres, diplomados y
asistencia profesional y técnica.

Bibliotecas por areas de conocimiento. (9).
Infraestructura fisica dispersa en siete decanatos
y dos nlcleos foraneos en la ciudad de Carora y
El Tocuyo, nucleos de salud en Acarigua y San
Felipe, y Edificaciones varias para el Rectorado,
Servicios Generales, Direcciones de Planta
Fisica, Telecomunicaciones y Cultura.
Infraestructura tecnoldgica con una red de voz y
datos por anillos y alrededor de 3.500 equipos de
computacion e impresion en estado de
obsolescencia y 05 sistemas institucionales
académicos y administrativos (SEDUCLA, SIAD,
CUMLAUDE, SISTAP, SliI).

Talento Humano fijo y contratado activo de alta
calidad. Un mil doscientos treinta (1.230)
docentes, setecientos cincuenta y cinco (755)
Administrativo y cuatrocientos treinta y nueve
(439) Obreros.

Tres (03) Sistemas de salud integral a los
trabajadores y uno (01) para estudiantes de la
Universidad y comunidad en general.

Patrimonio Emblematico de la Sociedad Larense
y Nacional. (Patrimonio Arquitecténico, Edificio
Rectorado, Casa Chio Zubillaga en Carora,
Orquesta Mavare).

Arraigo de cinco (05) principios: Integridad, ética,
libertad, Equidad y Compromiso Socio -
Ambiental y siete (07) valores uclaistas:
Responsabilidad, Justicia, Respeto, Honestidad,
Proactividad, Pertenencia  Institucional y
Solidaridad.

15.Plan estratégico 2024-2029 acorde al marco

filoséfico (misién y visién).

En sintesis, la UCLA mantiene 37 convenios
en alianzas y cooperacion interinstitucional,
los cuales se sefialan a continuacion:

e 08 con universidades nacionales

e 05 con universidades internacionales

e 05 con organismos publicos

e 17 con organismos privados
nacionales

e 02 con organismos internacionales

7. Adquisiciébn de equipos tecnolbgicos y
reparacion de la Red UCLA, sistemas y
comunicaciones.

8. Reparacién de la plataforma tecnoldgica
institucional que da apoyo a los diferentes
sistemas de informacién tanto académicos
y administrativos (Bibliotecas).

9. Mantenimiento y dotacién de
infraestructura fisica y vehicular de la
institucion.

10.Mantenimiento de las areas verdes en las
instalaciones de los Nucleos Tarabana y
Obelisco donde funcionan los Decanatos
de Ciencias Veterinarias, Agronomia,
Ciencias y Tecnologia, e Ingenieria civil y
la Direccién de Deportes.

11.Contratacion del Servicio de vigilancia a
los efectos de garantizar las condiciones
de seguridad requeridas para el normal
funcionamiento de las actividades de toda
la comunidad universitaria, las cuales se
realizan en nacleos dispersos
geograficamente.

12.Adquisicién, mantenimiento y reparacion
de unidades de transporte para el traslado
de los estudiantes a las practicas de
campo.

13.Reparacion y suministro de los comedores
de los diferentes Decanatos para la
prestacion de dicho servicio a los
estudiantes de la Universidad.




MAPA DE SOLUCIONES

Incluir iniciativas que la Universidad ha implementado y planea implementar para abordar sus necesidades y aprovechar
oportunidades. Esto podria incluir nuevos programas académicos, alianzas estratégicas o inversiones en infraestructura.

PERSPECTIVAS/ EJES
ESTRATEGICOS DE SOLUCION

PROYECTO ESTRATEGICO/AREAS DE
ACTUACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SOLUCION

PE1

SINERGIA SOCIEDAD UNIVERSIDAD, EN 1. Incrementar Ig per_tiner_15:ia social_e impactq'de los
TERMINOS DE CALIDAD aportes de la investigacion, docencia y extension, para
la intensificacion de la interacciébn social y la
AREAS adecuacion permanente a las necesidades del entorno
y su contribucién al desarrollo sostenible.
* Gestion de la Calidad 2. Consolidar el sistema de calidad de la UCLA, con
« Estudios del Entorno procesos de evaluacion y autoevaluacion, en funcion
de la acreditacion, competitividad y proyeccion de su
Lo . quehacer en los &mbitos nacional e internacional.
¢ Aporte Institucional al Desarrollo sostenible
USUARIOS/SOCIEDAD/ESTUDIANTES
e Vinculacion UCLA/Educacion Media
3. Formar profesionales de calidad para lo que se
Respuestas  sociales con pertinencia requiere:
social

Desarrollo humano integral y sostenible
Calidad e innovacion académica.

Equidad y atencién al estudiante

PE2
ATENCION INTEGRAL AL ESTUDIANTE

AREAS
e Ingreso

e Prosecucién/Servicios de Apoyo al
Estudiante

e Egreso

3.1. Incrementar las oportunidades de estudio
mediante el fortalecimiento de los mecanismos y
modalidades de ingreso de la poblacién
estudiantil, con garantia de equidad en el acceso
y apoyo en su adaptacion a la vida universitaria.

3.2. Garantizar la atencion biopsicosocial, a partir de
la potenciacion de la red de servicios que se le
prestan a los estudiantes, asi como las
actividades de autodesarrollo, cultura y deporte,
para el mejoramiento del desempefio, logro
académico y calidad de vida.

3.3. Desarrollar mecanismos para el afianzamiento de

los procesos de graduacion, seguimiento del

egresado, su insercion competitiva al mundo
laboral y vinculacién con la UCLA.




PERSPECTIVAS/ EJES ESTRATEGICOS PROYECTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SOLUCION

DE SOLUCION ESTRATEGICO/AREAS DE
ACTUACION
4. Asegurar un alto nivel de identificacion,
PE3 reconocimiento y proyeccion de la
PROYECCION, DESARROLLO Y Universidad en la sociedad, mediante la
COOPERACION INSTITUCIONAL divulgacién del quehacer universitario a la
comunidad uclaista y a la sociedad en
general, con base en un sistema de
AREAS informacién y comunicacién efectivo y

eficaz.

FORTALECIMIENTO - COOPERACION Y | *Cemunicacional . g
5. Consolidar redes de  cooperacion,

DIVULGACION ¢ Relaciones Interinstitucionales/ convenios y alianzas orientadas al
L Cooperacién Académica fortalecimiento académico, desarrollo y

Proyeccién, desarrollo y sostenibilidad Interinstitucional/Alianzas sostenibilidad institucional

institucional Estratégicas '

6. Disponer de diferentes soportes
representativos del patrimonio institucional
como testimonio permanente del acervo
académico, administrativo, historico,
cultural, juridico y legal, accesible a la
comunidad uclaista y a la sociedad en
general.

e Patrimonio y Documentacién




PERSPECTIVAS/ EJES
ESTRATEGICOS DE

PROYECTO ESTRATEGICO/AREAS DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SOLUCION

SOLUCION ACTUACION
PE4 7. Incrementar la produccién cientifica, humanistica,
GESTION DE LA INNOVACION tecnoldgica y la presencia institucional en los distintos
espacios de difusion del conocimiento, siempre con el
AREA resguardo de la produccién intelectual, mediante la
e Gestion de la Innovacion/Propiedad promocion de la capacidad investigativa, la autogestion,
Intelectual/Difusion del Conocimiento la promocién del trabajo en equipo, y la gestion de
incentivos.
PES5 8. Consolidar un proceso educativo de calidad, centrado en
GESTION DE PROGRAMAS ACADEMICOS un aprendizaje innovador y mediado por las tecnologias
DE PRE Y POSTGRADO que permita la aplicacién de sistemas multimodales en
pregrado, postgrado y en educacién continua, para la
AREAS formacién de un egresado con capacidad para la
e Pregradoy Postgrado generacion de cambios en la sociedad, en la busqueda
de una mejor calidad de vida, justa y solidaria.
PROCESOS ACADEMICOS
PE6
|ntegracién investigacién, GEST'ON DE LA EXTENS'ON - CULTURAY
docencia, extensién, cultura, DEPORTE 9. Fortalecer los procesos de produccion y difusién de las
artes y deportes ) expresiones intelectuales, culturales, artisticas vy
AREAS deportivas, para el incremento de las respuestas sociales

e Extension e Intercambio de Conocimientos
e Acompafiamiento Profesional y Técnico

¢ Actividades y Representaciones Artisticas y
Deportivas

de la UCLA.

PE7
INTEGRACION ACADEMICA

AREAS
e Articulacion Académica

e Red de Servicios de Apoyo a la Academia

10.Aplicar en la docencia los conocimientos generados en la

investigacion y transferirlos a través de la extension en
beneficio de la sociedad para la realimentacion
permanente del aprendizaje, con apoyo de la red de
servicios académicos.




PERSPECTIVAS/ EJES
ESTRATEGICOS DE

PROYECTO ESTRATEGICO/AREAS DE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SOLUCION

SOLUCION ACTUACION

PES8 11. Fomentar una cultura organizacional centrada
GESTION DEL en principios, valores y desarrollo de
TALENTO HUMANO Y DE LA SEGURIDAD Y capacidades o habilidades del talento humano,
SALUD EN EL TRABAJO para la promocién de cambios acordes al

desarrollo estratégico institucional.

AREAS
e Gestion del Talento Humano 12. Fortalecer la atencién al bienestar integral de
los trabajadores de la institucién y promocién de
e Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo entornos laborales saludables, acordes a la
DESARROLLO Y normativa nacional e internacional vigente.

APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL

Cultura organizacional
Gestion dinamica, orientada al

fomento de recursos, con
compromiso social y ambiental

Infraestructura institucional

PE9
GESTION INSTITUCIONAL PARA EL APOYO AL
DESARROLLO DE LA ACADEMIA

AREAS
e Gestion Académica-Administrativa

e Generacion de Recursos Propios

« Planificacion, Seguimiento, Evaluacién y Control
Institucional

e Compromiso Socio Ambiental

e Estructura Organizacional, Normas y Procedimientos

13. Asegurar una gestion institucional dinamica
innovadora, transparente, para la actualizacion
permanente de las normas, estructuras,
procesos, comprometida con la proteccién del
ambiente y la responsabilidad social.

14. Fomentar la generacion y captacion de recursos
provenientes de la produccion académica
institucional y de fuentes alternas de
financiamiento para el desarrollo equilibrado y
sostenido de la Universidad.

PE10
INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL
SEGURIDAD Y RESGUARDO
AREAS
¢ Desarrollo y Adecuacion de la Infraestructura Fisica

¢ Seguridad y Resguardo Institucional
e Sistemas y Tecnologia de Informacién
e Flota Vehicular

15. Impulsar el desarrollo, adecuacion, resguardo y
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica,
sistemas y activos tecnolégicos, fisica y
vehicular, acorde al crecimiento de la oferta
institucional, asi como el refuerzo de los
servicios de seguridad del patrimonio vy
comunidad uclaista.




MAPA DE SOLUCIONES ESPECIFICAS PARA RESOLVER NECESIDADES INSTITUCIONALES

Se continda revisando y actualizando los programas instruccionales impartidos en todos los decanatos, asi
como la revision y adecuacion de los Programas Académicos para el redisefio curricular, con el fin de
incorporar actividades de aprendizaje y evaluacion que se adaptan a la multimodalidad, de acuerdo a la
naturaleza del Programa Académico y de la asignatura o unidad curricular.

Continuar con la migracion e implementacion progresiva de Cursos en Linea y Aulas Virtuales, en el nuevo
Campus Virtual de la UCLA.

Encuentros y reuniones permanentes con organismos publicos y privados, nacionales e internacionales en
pro de establecer convenios en alianzas estratégicas para el incremento de la produccién académica.

Gerencia que propicia la generacion y captacion de recursos provenientes de la produccion académica y de
fuentes alternas de financiamiento en pro del fortalecimiento y sostenibilidad institucional.

Diversificacion de las fuentes de financiamiento mediante la produccion cientifica y tecnoldgica de la
institucion desarrollando actividades de apertura a canales de interaccion reciproca Universidad — Sociedad,
promoviendo alianzas estratégicas con entidades privadas y publicas, nacionales e internacionales, para la
cooperacién académica y financiera que impulse el desarrollo, proyeccion y reconocimiento de la
Universidad.

Promover y ejecutar proyectos generadores de ingresos propios para financiar las actividades universitarias.

Redimensionamiento del Consejo de Fomento, ampliar sus funciones en lo referente al mercadeo de bienes
y servicios universitarios.

Consolidar redes de cooperacion, convenios y alianzas interinstitucionales

Gestionar donaciones y liberalidades para la Universidad.




